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�›�ž�f�ï�›�T�û�U�f�ß�ï�Ø�� �‘ �T�ï���f�Ò�f�T�û�’ �f�ï�w�� �±���x‰•
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�Å���ï�‡�û�J�x�ß

�Å�‡�ï�ä�� �‘ �ï�û�T�f�Û�ï�ä�� �‘ ’�T�f�ï�� �� �x�ï�û�à�� �� �f�Ü�ï�� �� �U�ï�x�ž�f�ï�T�f�û�g�� �� �ï�þ�û�ä�ï�� �� �x�ï�B�f�ï�Ö�ž�û�x�ï�ä�� �‘ �ï�x�ž�±���×�Ü

�Ë�ž�û�x�ï�x�ž�±�g�ï�x�f�à�à�g�ï�‘ �g�ï�±�g�ï�g�±�þ�K�à�f�ß�ï�J�‘ �g�x�� �þ�f�T�g�ï�û�T�f��’�x�ï�J�� �þ�þ�±�x�x�±���’ �ï�x�� �ï�û�ï�J�û�T�Ü�ï�›�ž�f�ä’�T�f�ï�Ö�� �T�×�±���’ �ï�x�ž�T�� �‘ �’ �ž�ï�û
�J�� �þ�K�à�±�J�û�x�f�U�ï�U�f�J�±�g�±�� �� �Ü

�� �� �U�ï�x�ž�û�x�ï�U�f�J�±�g�±�� �� �ï�þ���Ò�f�g�ï�‡�� �T�Ö�û�T�U�ï�Ö�ž�f�� �ï�x�ž�f�ä�ï�‡�f�f�à�ï�‘ �� �U�f�T�g�x�� �� �U�Û�ï�x�ž�f�ä�ï�g�f�f�ï�� �K�x�±�� �� �g�Û�ï�x�ž�f�ä�ï�‡�f�f�à�ï�x�ž�f�T�f�ï�±�g
�� �K�K�� �T�x�‘ �� �±�x�ä�Û�ï�û���U�ï�x�ž�f�ä�ï�x�T�‘ �g�x�ï�x�ž�f�ï�K�T�� �J�f�g�g�ï�´ �ï�� �� �x�ï�Ï�‘ �g�x�ï�x�ž�f�ï�K�T�±�J�f�Ü

�� �ï�à�� �x�ï�� �‡�ï�x�ž�f�ï�J�� ���Ò�f�T�g�û�x�±�� �� �ï�û�T�� �‘ �� �U�ï�›�� �x�û�à�ï�w�T�±�J�f�ï�� �U�Ò�f�T�x�±�g�±���’ �ï�ž�û�g�ï�B�f�f�� �ï�‡�T�û�þ�f�U�ï�û�g�ï�û�ï�K�T�� �B�à�f�þ�ï�U�f�û�à�f�T�g
�ž�û�Ò�f�ï�x�� �ï�g�‘ �T�Ò�±�Ò�f�Ü�ï�›�ž�f�ï�T�f�û�à�±�x�ä�ï�±�g�Û�ï�±�x’�g�ï�� �� �x�Ü
�ï�Å�x’�g�ï�û�ï�J�ž�û���J�f�ï�x�� �ï�g�±�þ�K�à�±�‡�ä�ï�J�� ���Ò�f�T�g�û�x�±�� �� �g�Û�ï�B�‘ �±�à�U�ï�x�T�‘ �g�x�ï�‡�û�g�x�f�T�Û�ï�û���U�ï�U�±�‡�‡�f�T�f�� �x�±�û�x�f�ï�±���ï�û�ï�Ö�û�ä�ï�x�ž�û�x�ï�ž�� �à�U�g�Ü

�A�f�J�û�‘ �g�f�ï�x�ž�f�ï�g�x�� �T�f�g�ï�x�ž�û�x�ï�û�T�f�ï�J�à�f�û�T�Û�ï�x�T�û���g�K�û�T�f�� �x�Û�ï�û���U�ï�J�� �� �‡�±�U�f�� �x�ï�û�T�f�ï�x�ž�f�ï�g�x�� �T�f�g�ï�J�‘ �g�x�� �þ�f�T�g�ï�þ���Ò�f
�‡�� �T�Ö�û�T�U�ï�Ö�±�x�ž�Ü

�¶�ï�›�ž�f�ï�þ�û�Ï�� �T�±�x�ä�ï�� �‡�ï�J�‘ �g�x�� �þ�f�T�g�ï�U�� ��’�x�ï�B�‘ �ä�ï�x�ž�f�ï�Ò�f�ž�±�J�à�f�ï�x�ž�f�ä�ï�g�‘ �B�þ�±�x�ï�û�ï�à�f�û�U�ï�� ��

�¶�ï�$�� �g�x�ï�J�‘ �g�x�� �þ�f�T�g�ï�û�T�f�ï�g�x�±�à�à�ï�Ö�� �T�×�±���’ �ï�x�ž�T�� �‘ �’ �ž�ï�û�ï�U�f�J�±�g�±�� �� �ï�Ö�ž�f�� �ï�x�ž�f�ä�ï�T�f�û�J�ž�ï�� �‘ �x

�¶�ï�Ë�ž�f�� �ï�x�ž�f�ï�x�T�û�U�f�ï�±�g�ï�±���x�T�� �U�‘ �J�f�U�ï�K�T�� �û�J�x�±�Ò�f�à�ä�ï�û���U�ï�K�� �g�±�x�±�� �� �f�U�ï�J�� �T�T�f�J�x�à�ä�Û�ï�û�K�K�� �±���x�þ�f�� �x
�g�ž���Ö�ï�T�û�x�f�g�ï�±���J�T�f�û�g�f�ï�B�ä�ï�D�?�Î
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�T�f�û�à�f�T�g�ï�ž�û�Ò�f�ï�û�à�T�f�û�U�ä�ï�ž�f�û�T�U�ï�x�ž�f�ï�à�f�’ �û�à�ï�f�ß�K�à�û���û�x�±�� �� �g�Ü

�›�ž�±�g�ï�±�g�ï�û�B�� �‘ �x�ï�Ö�ž�û�x’�g�ï�ž�û�K�K�f�� �±���’ �ï�±���ï�ä�� �‘ �T�ï�g�ž���Ö�T�� �� �þ�ï�û���U�ï�� �� �ï�ä�� �‘ �T�ï�K�ž�� �� �f�g�ï�T�±�’ �ž�x�ï�� ���Ö�Ü

�Ë�ž�f�� �ï�J�‘ �g�x�� �þ�f�T�g�ï�x�ž�±���×�ï�K�T�±�J�±���’ �ï�±�g�ï�‘ �� �J�à�f�û�T�Û�ï�x�ž�f�ä�ï�U�� �ï�x�ž�T�f�f�ï�x�ž�±���’ �g�ß

�›�� �x�û�à�ï�w�T�±�J�f�ï�� �U�Ò�f�T�x�±�g�±���’ �ï�±�g�ï�‡�� �T�J�±���’ �ï�x�ž�f�ï�þ�û�T�×�f�x�ï�x���Ö�û�T�U�ï�J�à�û�T�±�x�ä�Ü�ï�›�ž�û�x�ï�þ�f�û���g�ï�J�‘ �g�x�� �þ�f�T�g�ï�Ö�±�à�à�ï�J�� �þ�K�û�T�f
�g�x�� �T�f�g�ï�� �� �ï�g�� �þ�f�x�ž�±���’ �ï�f�à�g�f�Ü�ï�� �� �U�ï�û�g�ï�x�ž�� �g�f�ï�J�� �þ�K�û�T�±�g�� �� �g�ï�’ �f�x�ï�U�T�û�Ö���Û�ï�� �� �f�ï�x�T�‘ �x�ž�ï�g�ž���Ö�g�ï�‘ �K�ï�‡�û�g�x�ß
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�¶�ï�›�ž�f�ä�ï�g�x�� �K�ï�B�f�à�±�f�Ò�±���’ �ï�Ö�ž�û�x�ï�x�ž�f�ä�ï�g�f�f�ï�� �� �à�±���f

�¶�ï�›�ž�f�ä�ï�g�x�� �K�ï�x�T�‘ �g�x�±���’ �ï�Ö�ž�û�x�ï�x�ž�f�ä�ï�ž�f�û�T�ï�� �� �ï�x�ž�f�ï�K�ž�� �� �f
�È
�¶�ï�›�ž�f�ä�ï�g�x�� �K�ï�g�ž���Ö�±���’ �ï�‘ �K
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�$�� �g�x�ï�g�x�� �T�f�g�ï�U�±�U�ï�� �� �x�ï�g�f�x�ï�� �‘ �x�ï�x�� �ï�B�f�J�� �þ�f�ï�x�T�û���g�û�J�x�±�� �� �û�à�Ü�ï�Å�x�ï�ž�û�K�K�f�� �f�U�ï���Ò�f�T�ï�x�±�þ�f�Ü�ï

�w�T�±�J�f�ï�B�f�J�û�þ�f�ï�x�ž�f�ï�f�û�g�±�f�g�x�ï�ž�� �� �×�ï�x�� �ï�’ �f�� �f�T�û�x�f�ï�à�f�û�U�g�Û�ï�J�T�f�û�x�f�ï�‘ �T�’ �f�� �J�ä�Û�ï�û���U�ï�g�x�û�T�x�ï�J�� ���Ò�f�T�g�û�x�±�� �� �g�Ü

�›�ž�û�x�ï�Ö�� �T�×�f�U�ï�Ö�ž�f�� �ï�x�ž�f�ï�þ�û�T�×�f�x�ï�x�� �à�f�T�û�x�f�U�ï�û�þ�B�±�’ �‘ �±�x�ä�Ü�ï

�� �g�ï�x�T�û���g�K�û�T�f�� �J�ä�ï�B�f�J�� �þ�f�g�ï�x�ž�f�ï�g�x�û���U�û�T�U�Û�ï�x�ž�� �g�f�ï�K�û�x�x�f�T���g�ï�J�T�f�û�x�f�ï�‡�T�±�J�x�±�� �� �Û�ï�U�±�g�x�T�‘ �g�x�Û�ï�û���U�ï�� �� �±
�g�ž���Ö�g�Ü

�¡ �f�T�f’�g�ï�ž�� �Ö�ï�x�ž�û�x�ï�g�ž�� �Ö�g�ï�‘ �K�ï�U�û�ä�±�x�� �±�U�û�ä�ß

�¶�ï�� �ï�à�f�û�U�ï�J�� �þ�f�g�ï�±���ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�‡�±�T�g�x�ï�þ���Ò�f�ï�±�g�ï�x�� �ï�U�f�‡�f�� �U�ï�x�ž�f�ï�� �‘ �þ�B�f�T�ï�±���g�x�f�û�U�ï�� �‡�ï�‘ �� �U�f�T�g�x�û���U
�x�ž�f�ï�J�‘ �g�x�� �þ�f�T

�¶�ï�� �ï�J�‘ �g�x�� �þ�f�T�ï�û�g�×�g�Û�ï�Ì�Å�g�ï�x�ž�û�x�ï�x�ž�f�ï�T�f�û�à�ï�K�T�±�J�f�•”�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�û���g�Ö�f�T�ï�B�f�J�� �þ�f�g�ï�û�ï�g�� �‘ �T�J�f�ï�� �‡
�x�f�� �g�±�� �� �ï�±���g�x�f�û�U�ï�� �‡�ï�û�ï�K�û�x�ž�ï�‡�� �T�Ö�û�T�U

�¶�ï�›�ž�f�ï�x�f�û�þ�ï�g�x�û�ä�g�ï�à�� �J�×�f�U�ï�� �� �ï�� �� �f�ï�g�x�� �J�×�ï�� �‘ �þ�B�f�T�Û�ï�ž�� �K�±���’ �ï�x�ž�f�ï�J�‘ �g�x�� �þ�f�T�ï�g�x�±�à�à�ï�g�ž���Ö�g�ï�‘ �K

�¶�ï�›�ž�f�ï�x�T�û�U�f�ï�J�� �þ�f�g�ï�‘ �K�ï�à�û�x�f�Û�ï�û�‡�x�f�T�ï�þ�� �þ�f�� �x�‘ �þ�ï�±�g�ï�û�à�T�f�û�U�ä�ï�à�� �g�x
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�›�ž�f�ä�ï�U�±�g�J�à�� �g�f�ï�J�à�f�û�T�à�ä�Û�ï�û���U�ï�x�ž�f�� �ï�x�ž�f�ä�ï�‘ �g�f�ï�x�ž�f�ï�K�T�±�J�±���’ �ï�Q�‘ �f�g�x�±�� �� �ï�x�� �ï�x�û�×�f�ï�J�� �� �x�T�� �à�ï�� �‡�ï�x�ž�f�ï�J�� ���Ò�f�T�g�û�x�±�� �� �Ü

�Å�x�ï�‡�f�f�à�g�ï�ž�f�à�K�‡�‘ �à�Û�ï�J�� �� �‡�±�U�f�� �x�Û�ï�û���U�ï�J�à�f�û�T�Ü�ï�Å�x�ï�þ���Ò�f�g�ï�x�ž�f�ï�J�� ���Ò�f�T�g�û�x�±�� �� �ï�‡�� �T�Ö�û�T�U�Ü�ï

�� �� �U�ï�±�x�ï�K�T�� �x�f�J�x�g�ï�’ �T�� �g�g�ï�B�f�J�û�‘ �g�f�ï�ä�� �‘ �ï�û�T�f�ï�� �� �x�ï�� �f�’ �� �x�±�û�x�±���’ �ï�±���ï�û�ï�Ò�û�J�‘ �‘ �þ�Ü�ï�Ø�� �‘ ’�T�f�ï�B�‘ �±�à�U�±���’ �ï�Ò�û�à�‘ �f
�x�ž�T�� �‘ �’ �ž�ï�K�T�� �J�f�g�g�Ü

�›�ž�û�x�ï�þ�f�û�� �g�ï�x�ž�f�ä�ß

�›�ž�û�x�ï�þ�f�û�� �g�ï�x�ž�f�ä�ß

�›�ž�û�x’�g�ï�x�ž�f�ï�U�±�‡�‡�f�T�f�� �J�f�Ü

�Ë�±�� �� �±�� �’ �ï�g�x�� �T�f�g�ï�U�� �ï�� �� �x�ï�û�Ò�� �±�U�ï�K�T�±�J�f�Ü

�� �� �g�Ö�f�T
�f�� �� �‘ �’ �ž�ï�x�� �ï�B�‘ �±�à�U
�J�� �� �‡�±�U�f�� �J�f�ï

�A�K�f�� �ï�x�ž�f
�J�‘ �g�x�� �þ�f�T�ï�‘ �K�ï�x��
�þ�� �T�f�ï�±���Ò�f�� �x�� �T�ä

���f�û�T���ï�Ö�ž�û�x�ï�±�g
�U�T�±�Ò�±���’ �ï�x�ž�f
�U�f�J�±�g�±�� ��

�A�T�±���’ �ï�x�ž�f�ï�x�T�û�U�f
�±���x�� �ï�x�ž�f
�J�� ���Ò�f�T�g�û�x�±�� �� �ï�f�û�T�à�ä

�•�f�x�ï�û���ï�û�K�K�� �±���x�þ�f�� �x
�Ö�±�x�ž�ï�J�� �þ�þ�±�x�þ�f�� �x�Û
���� �x�ï�ž�� �K�f
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‰•

‰‹ ‰Œ ‰• ‰Ž
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�Ð�Å�h�Ð�Å�÷�r�Ð�6�÷�æ’�Y�Ð�ß�’�æ�6�Ð�ß�G�Ð�û�H�¸�’�æ�s�¼�Ð�·�•�û�Y�Ð�’�H�Ð�’�Y�Ð�û�#�÷�r�Y�Ð�Y�•�û�Y�Ð�³�G�•�’�+�Á�G�Ð�Y�•�û�Y�Ð�+�û�r�s�•�Y�Ð�Å�÷�r�5
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�·�•�û�Y�Ð�Å�÷�r�Ð�·�û�æ�Y�Ð�÷�r�Y�Ð�÷�h�Ð�û�Ð�³�G�•�’�+�Á�G�v

�Ð���5�G�Ð�Å�÷�r�Ð�+�r�5�5�G�æ�Y�Á�Å�Ð�6�5�’�³�’�æ�s�Ð�H�÷�ß�G�Y�•�’�æ�s�Ð�Å�÷�r’�6�Ð�+�÷�æ�H�’�6�G�5�Ð�Y�5�û�6�’�æ�s�Ð�’�æ�v�®
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�Å�x’�g�ï�x�ž�f�ï�‡�û�g�x�f�g�x�ï�K�û�x�ž�ï�x�� �ï�x�T�‘ �g�x�Û�ï�û�� �U�ï�x�T�‘ �g�x�ï�±�g�ï�x�ž�f�ï�‡�û�g�x�f�g�x�ï�K�û�x�ž�ï�x�� �ï�x�ž�f�ï�g�ž�� �Ö�T�� �� �þ �Ü

�T�f�û�à�f�T�g�ï�Ö�ž�� �ï�Ö�±�� �ï�Ö�±�x�ž�ï�x�T�û�� �g�K�û�T�f�� �J�ä�ï�U�� �ï�x�ž�T�f�f�ï�x�ž�±�� �’ �g�ï�J�� �� �g�±�g�x�f�� �x�à�ä�ß

�Ë�ž�f�� �ï�J�‘ �g�x�� �þ�f�T�g�ï�‡�f�f�à�ï�J�à�û�T�±�x�ä�Û�ï�x�ž�f�ä�ï�’ �±�Ò�f�ï�ä�� �‘ �ï�g�� �þ�f�x�ž�±���’ �ï�B�û�J�×�ß�ï�û�x�x�f�� �x�±�� �� �Ü

�� �x�x�f�� �x�±�� �� �ï�B�f�J�� �þ �f�g�ï�J�� �� �Ò�f�T�g�û�x�±�� �� �Ü�ï
�I �� �� �Ò�f�T�g�û�x�±�� �� �ï�B�f�J�� �þ �f�g�ï�û�K�K�� �±�� �x�þ�f�� �x�Ü

�‰�‘ �à�à�ï�U�±�g�J�à�� �g�‘ �T�f�ï�±�g�ï�� �� �x�ï�Ï�‘ �g�x�ï�J�� �þ�K�à�±�û���J�f�Ü

�›�ž�f�ä�ï�f�à�±�þ�±�� �û�x�f�ï�g�‘ �T�K�T�±�g�f�g�Ü�ï�, �� �ï�ž�±�U�U�f�� �ï�‡�f�f�g�Ü�ï�, �� �ï�Ì�’ �� �x�J�ž�û�g�Ü”�ï�, �� �ï�à�û�g�x�±�þ�±���‘ �x�f�ï�g�ž�±�‡�x�g�Ü

�›�ž�f�ä�ï�û�T�f�ï�J�� �� �‡�±�U�f�� �x�ï�±�� �ï�x�ž�f�ï�� �‘ �þ �B�f�T�Ü�ï�›�ž�f�ä�ï�U�� �ï�� �� �x�ï�g�� �‘ �� �U�ï�U�f�‡�f�� �g�±�Ò�f�ï�� �T�ï�‘ �� �J�f�T�x�û�±���Ü

�›�ž�f�ä�ï�J�� �� �� �f�J�x�ï�x�T�û�� �g�K�û�T�f�� �J�ä�ï�x�� �ï�û�ï�B�f�x�x�f�T�ï�f�ß�K�f�T�±�f�� �J�f�Ü�ï�Ì�¡ �f�T�f’�g�ï�x�ž�f�ï�T�f�û�à�ï�K�T�±�J�f�Û�ï�û���U
�ž�f�T�f’�g�ï�ž���Ö�ï�Ö�f�ï�þ�û�×�f�ï�x�ž�f�ï�K�T�� �J�f�g�g�ï�g�±�þ�K�à�f�Ü�Í
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�Å�x�ï�þ�‘ �g�x�ï�B�f�ï�J�� �� �g�±�g�x�f�� �x�ï�û�x�ï�x�ž�f�ï�g�K�f�J�±�‡�±�J�±�Ò�f�ž�±�J�à�f�ï�à�f�Ò�f�à�ï�û�J�T�� �g�g�ï�f�Ò�f�T�ä�ï�x�� �‘ �J�ž�K�� �±���x�Ü

�Å�‡�ï�û�ï�J�‘ �g�x�� �þ�f�T�ï�g�f�f�g�ï�� �� �f�ï�� �‘ �þ�B�f�T�ï�� �� �à�±���f�Û�ï�ž�f�û�T�g�ï�g�� �þ�f�x�ž�±���’ �ï�U�±�‡�‡�f�T�f�� �x�ï�� �� �ï�x�ž�f�ï�K�ž�� �� �f�Û�ï�û���U�ï�’ �f�x�g
�g�� �þ�f�x�ž�±���’ �ï�f�à�g�f�ï�±���ï�x�ž�f�ï�g�ž���Ö�T�� �� �þ�Û�ï�x�ž�T�f�f�ï�x�ž�±���’ �g�ï�ž�û�K�K�f�� �ß

�›�ž�±�g�ï�±�g�ï�� �� �x�ï�Ï�‘ �g�x�ï�û�B�� �‘ �x�ï�B�f�±���’ �ï�J�� �� �g�±�g�x�f�� �x�ï�û�J�T�� �g�g�ï�K�à�û�x�‡�� �T�þ�g�Ü

‰•

�¶�ï�›�T�‘ �g�x�ï�±�g�ï�’ �� �� �f

�¶�ï�›�ž�f�ï�U�f�û�à�ï�B�f�J�� �þ�f�g�ï�ž�û�T�U�f�T

�¶�ï�Ø�� �‘ �T�ï�f�ß�K�� �g�‘ �T�f�ï�±���J�T�f�û�g�f�g

�I �� �� �g�±�g�x�f�� �J�ä�ï�þ�f�û�� �g�ß

�›�ž�f�ï�g�û�þ�f�ï�Ò�f�ž�±�J�à�f�ï�±�g�ï�K�T�f�g�f�� �x�f�U�ï�x�ž�f�ï�g�û�þ�f�ï�Ö�û�ä
�� �� �à�±���f�Û�ï�� �� �ï�x�ž�f�ï�K�ž�� �� �f�Û�ï�û���U�ï�±���±�g�x�� �T�f

�‰�f�f�g�ï�û�T�f�ï�f�ß�K�à�û�±���f�U�ï�±���ï�K�à�û�±���ï�à�û���’ �‘ �û�’ �f

�I �ž�û���’ �f�g�ï�û�T�f�ï�U�� �J�‘ �þ�f�� �x�f�U�ï�û���U�ï�Ï�‘ �g�x�±�‡�±�f�U�Û�ï�� �� �x
�±�þ�K�T���Ò�±�g�f�U
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�Ë �±�� �� �±�� �’ �ï�g�x�� �T�f�g�ï�x�T�f�û�x�ï�x�ž�f�ï�x�T�û�U�f�ï�û�g�ï�û�ï�J�� �� �x�T�� �à�ï�K�� �±�� �x�ï�±�� �ï�x�ž�f�ï�J�� �� �Ò�f�T�g�û�x�±�� �� �Ü

�Ë�ž�ä�ï�±�x�ï�Ö�� �T�×�g�ß

�$�� �g�x�ï�g�x�� �T�f�g�ï�x�T�f�û�x�ï�x�ž�f�ï�x�T�û�U�f�ï�à�±�×�f�ï�û�ï�J�à�� �g�±���’ �ï�x�� �� �à�Ü

‰•

�¶�ï�Å�x�ï�J�T�f�û�x�f�g�ï�‡�à�f�ß�±�B�±�à�±�x�ä�ï�±���ï�x�ž�f�ï�U�f�û�à

�¶�ï�Å�x�ï�’ �±�Ò�f�g�ï�x�ž�f�ï�J�‘ �g�x�� �þ�f�T�ï�g�� �þ�f�x�ž�±���’ �ï�x�û���’ �±�B�à�f�ï�x�� �ï�f�� �’ �û�’ �f�ï�Ö�±�x�ž

�¶�ï�Å�x�ï�B�‘ �±�à�U�g�ï�Ì�‘ �� �×�����Ö���ï�ž�� �K�f”�ï�x�ž�û�x�ï�×�f�f�K�g�ï�x�ž�f�ï�J�‘ �g�x�� �þ�f�T�ï�þ���Ò�±���’

�¶�ï�Å�x�ï�J�ž�û���’ �f�g�ï�x�ž�f�ï�U�ä���û�þ�±�J�ï�‡�T�� �þ�ï�Ì�Å�g�ï�x�ž�±�g�ï�x�ž�f�ï�B�f�g�x�ï�K�T�±�J�f�•”�ï�x�� �ï�Ì�Ë�ž�û�x�ï�±�g�ï�x�ž�f�ï�B�f�g�x�ï�K�û�x�ž
�‡�� �T�Ö�û�T�U�•”

�›�•�G�Ð�Y�5�û�6�G�Ð�’�H�Ð�Y�•�G�Ð�s�5�G�û�Y�Ð�G�2�r�û�Á�’�Ý�G�5�Ð�’�æ�Ð�G�³�G�5�Å�Ð�6�G�û�Á�½�Ð���æ�6�Ð�·�•�G�æ�Ð�’�æ�Y�5�÷�6�r�+�G�6�Ð�G�û�5�Á�Å�¼�Ð�’�Y
�’�æ�+�5�G�û�H�G�H�Ð�G�æ�s�û�s�G�ß�G�æ�Y�Ð�û�æ�6�Ð�û�,�,�÷�’�æ�Y�ß�G�æ�Y�Ð�H�Y�5�G�æ�s�Y�•�½
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�¨ �g�f�ï�Q�‘ �f�g�x�±�� �� �g�Ü�ï�A�K�f�� �ï�±���Ò�f�� �x�� �T�ä�Ü�ï�¡ �� �� �×�ï�x�ž�f�ï�x�T�û�U�f�Ü
�_�û�T���ï�J�� �þ�þ�±�x�þ�f�� �x�Ü

‰‘

�Ë�•�G�æ�Ð�,�5�’�+�’�æ�s�Ð�+�÷�ß�,�5�G�H�H�G�H�¼�Ð�Y�•�G�Ð�H�û�Á�G�Ð�•�û�,�,�G�æ�H�Ð�’�æ�Ð�Y�•�G�Ð�+�÷�æ�³�G�5�H�û�Y�’�÷�æ�¼�Ð�æ�÷�Y�Ð�Y�•�G�Ð�û�6�½
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�Ë�ž�f�T�f�ï�� �x�ž�f�T�g�ï�x�û�‘ �’ �ž�x�ï�K�T�±�J�f�±�à�f�U�ï�x�û�J�x�±�J�g�Û�ï�w�›�•�ï�B�‘ �±�à�x�ï�K�T�� �J�f�g�g�±�à�f�U�ï�J�� ���Ò�f�T�g�û�x�±�� �� �g�ï�x�ž�û�x�ï�J�T�f�û�x�f
�J�à�û�T�±�x�ä�Û�ï�J�� �� �‡�±�U�f�� �J�f�Û�ï�û���U�ï�û�K�K�� �±���x�þ�f�� �x�g�Ü

�›�ž�±�g�ï�±�g��’�x�ï�û�B�� �‘ �x�ï�g�� �‘ �� �U�±���’ �ï�B�f�x�x�f�T�Ü

�Å�x’�g�ï�û�B�� �‘ �x�ï�±�� �g�x�û�à�à�±�� �’ �ï�û�ï�g�ä�g�x�f�þ�ï�ä�� �‘ �T�ï�x�f�û�þ�ï�J�û�� �ï�f�ß�f�J�‘ �x�f�ï�J�� �� �g�±�g�x�f�� �x�à�ä�Ü

�w�T�� �û�J�x�±�Ò�f�ï�›�T�û�±�� �±�� �’ �ï�•�� �à�‘ �x�±�� �� �g�ï�Ö�û�g�ï�B�‘ �±�à�x�ï�‡�� �T�ï�x�ž�±�g�ï�g�ž�±�‡�x�Ü

‰’

�Ë�•�G�æ�Ð�,�5�’�+�G�Ð�6�’�H�û�,�,�G�û�5�H�¼�Ð�,�5�÷�+�G�H�H�Ð�s�G�Y�H�Ð�G�À�,�÷�H�G�6�½�Ð�•�Y�÷�5�G�H�Ð�Y�•�û�Y�Ð�H�Y�5�G�æ�s�Y�•�G�æ
�+�÷�æ�³�G�5�H�û�Y�’�÷�æ�Ð�H�Y�5�r�+�Y�r�5�G�¼�Ð�Y�5�û�6�G�Ð�•�û�æ�6�Á�’�æ�s�¼�Ð�û�æ�6�Ð�û�,�,�÷�’�æ�Y�ß�G�æ�Y�Ð�+�÷�æ�Y�5�÷�Á�Ð�·�’�Á�Á�Ð�s�û�’�æ
�ß�û�5�¸�G�Y�Ð�H�•�û�5�G�½
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�_�� �g�‘ �T�f�ï�f�Ò�f�T�ä�ï�û�U�Ò�f�T�x�±�g�f�U�ï�K�T�±�J�f�ï�T�f�‡�à�f�J�x�g�ï�x�ž�f�ï�x�� �x�û�à�ï�K�T�±�J�f�ï�T�f�Q�‘ �±�T�f�U�ï�‘ �� �U�f�T�ï�x�ž�f�ï�T�‘ �à�f
�›�f�ß�J�à�‘ �U�±���’ �ï�� �� �à�ä�ï�’ ���Ò�f�T���þ�f�� �x�ï�‡�f�f�g�ï�û���U�ï�x�û�ß�f�g�Û�ï�û�g�ï�û�K�K�à�±�J�û�B�à�f�œ

�›�T�û�±���ï�x�ž�f�ï�x�f�û�þ�ï�x�� �ï�U�±�g�J�à�� �g�f�ï�K�T�±�J�±���’ �ï�J�� �� �‡�±�U�f�� �x�à�ä�ï�Ö�±�x�ž�� �‘ �x�ï�g�� �‘ �� �U�±���’ �ï�U�f�‡�f�� �g�±�Ò�f

�€�f�þ���Ò�f�ï�Ì�B�û�±�x”�ï�à�û���’ �‘ �û�’ �f�ï�û���U�ï�à���Ö�f�g�x�±�K�T�±�J�f�ï�K�� �g�±�x�±�� �� �±���’ �ï�x�ž�û�x�ï�J�T�f�û�x�f�g�ï�U�±�g�x�T�‘ �g�x

�€�f�K�à�û�J�f�ï�Ì�
�‘ �g�x�ï�J�� �þ�f�ï�±��”�ï�Ö�±�x�ž�ï�û���ï�û�K�K�� �±���x�þ�f�� �x�ï�J�à�� �g�f�ï�x�ž�û�x�ï�f�û�T���g�ï�J�� �þ�þ�±�x�þ�f�� �x

�� �à�±�’ �� �ï�ä�� �‘ �T�ï�g�x�� �T�f�ï�‡�� �T�ï�›�� �x�û�à�ï�w�T�±�J�f�ï�� �U�Ò�f�T�x�±�g�±���’ �ï�›�û���U�ï�B�f�x�x�f�T�ï�K�f�T�‡�� �T�þ�û���J�f�œ

Š‰

�I �� �� �‡�±�T�þ�ï�K�T�±�J�±���’ �ï�‡�� �T�ï�f�û�J�ž�ï�È�Å�, �ï�±�g�ï�J�� �� �g�±�g�x�f�� �x�ï�û�J�T�� �g�g�ï�ä�� �‘ �T�ï�Ö�f�B�g�±�x�f�Û�ï�x�ž�±�T�U�±�K�û�T�x�ä
�à�±�g�x�±���’ �g�Û�ï�û���U�ï�K�û�±�U�ï�û�U�g

�Å���x�T�� �U�‘ �J�f�ï�x�ž�f�ï�x�T�û�U�f�ï�f�û�T�à�ä�ï�±���ï�x�ž�f�ï�J�û�à�à�ï�‡�à���Ö

�� �U�U�ï�K�à�û�±���±�à�û���’ �‘ �û�’ �f�ï�‡�f�f�ï�f�ß�K�à�û���û�x�±�� �� �g�ï�Ö�ž�f�T�f�ï�J�‘ �g�x�� �þ�f�T�g�ï�û�J�x�‘ �û�à�à�ä�ï�à�� �� �×

�¨ �g�f�ï�û�ï�J�� �� �g�±�g�x�f�� �x�ï�Ì�U�±�g�J�à�� �g�f�Û�ï�f�ß�K�à�û�±���Û�ï�U�T�±�Ò�f”�ï�‡�T�û�þ�f�Ö�� �T�×

�$�û�×�f�ï�x�T�û�U�f�ï�x�� �� �à�g�ï�f�û�g�ä�ï�x�� �ï�‡�±���U�ï�û���U�ï�K�� �g�±�x�±�� �� �f�U�ï�û�g�ï�K�û�T�x�ï�� �‡�ï�x�ž�f�ï�B�‘ �ä�±���’ �ï�K�û�x�ž

�€�f�Q�‘ �±�T�f�ï�Q�‘ �f�g�x�±�� �� �g�ï�x�ž�û�x�ï�� �K�f�� �ï�±���Ò�f�� �x�� �T�ä�ï�û���U�ï�‘ �� �J���Ò�f�T�ï�x�ž�f�ï�J�‘ �g�x�� �þ�f�T’�g�ï�U�f�J�±�g�±�� ��
�U�T�±�Ò�f�T�g
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� õí � çṎî ¶À�Ä�E õî Õ�õ�Õî Ì

�_�� �g�‘ �T�f�ï�x�ž�f�ï�K�T�±�J�±���’ �ï�g�x�� �T�ä�ï�±���ï�x�ž�f�ï�g�ž���Ö�T�� �� �þ�ï�þ�û�x�J�ž�f�g�ï�Ö�ž�û�x�ï�x�ž�f�ï�J�‘ �g�x�� �þ�f�T�ï�g�û�Ö
�� �� �à�±���f�ï�û���U�ï�ž�f�û�T�U�ï�� �� �ï�x�ž�f�ï�K�ž�� �� �f

�I �� �û�J�ž�ï�J�� ���Ò�f�T�g�û�x�±�� �� �g�ï�û���U�ï�f�ß�f�J�‘ �x�±�� �� �Û�ï�� �� �x�ï�Ï�‘ �g�x�ï�û�J�x�±�Ò�±�x�ä

�I �� �þ�K�à�f�x�f�ï�û�ï�à�f�’ �û�à�ï�T�f�Ò�±�f�Ö�ï�� �‡�ï�û�à�à�ï�J�‘ �g�x�� �þ�f�T�±�‡�û�J�±���’ �ï�K�T�±�J�±���’ �ï�U�±�g�K�à�û�ä�g

�w�� �g�±�x�±�� �� �ï�û�K�K�T�û�±�g�û�à�ï�û�g�ï�Ò�û�à�‘ �f�ï�J�T�f�û�x�±�� �� �Û�ï�� �� �x�ï�� �f�’ �� �x�±�û�x�±�� ��

�€�� �à�f�±�K�à�û�ä�ï�x�T�û���g�K�û�T�f�� �J�ä�ï�û���U�ï�x�T�û�U�f�ï�±���x�T�� �U�‘ �J�x�±�� �� �ï�T�f�’ �‘ �à�û�T�à�ä

�€�‘ �� �ï�T�f�’ �‘ �à�û�T�ï�û�‘ �U�±�x�g�ï�‡�� �T�ï�È�Å�, �±�à�f�Ò�f�à�ï�K�T�±�J�±���’ �ï�J�� �� �g�±�g�x�f�� �J�ä�ï�û�J�T�� �g�g�ï�f�Ò�f�T�ä�ï�x�� �‘ �J�ž�K�� �±���x

�w�T�f�g�f�� �x�ï�K�T�� �K�� �g�û�à�g�ï�J�à�f�û�T�à�ä�Û�ï�Ö�±�x�ž�ï�� �� �ï�g�‘ �T�K�T�±�g�f�g

�� �‘ �U�±�x�ï�J�û�à�à�g�ï�û���U�ï�ž�û���U�� �‡�‡�g�ï�‡�� �T�ï�J�� �� �g�±�g�x�f�� �J�ä

�¨ �g�f�ï�þ�ä�g�x�f�T�ä�ï�g�ž�� �K�g�ï�x�� �ï�x�f�g�x�ï�T�f�û�à�ï�B�f�ž�û�Ò�±�� �T�ï�� �� �ï�K�ž�� �� �f�g�ï�û���U�ï�±���±�g�x�� �T�f

�I �� �û�J�ž�ï�x�ž�f�ï�x�f�û�þ�ï�x�� �ï�T�‘ �� �ï�K�T�� �J�f�g�g�ï�‘ �� �U�f�T�ï�K�T�f�g�g�‘ �T�f�Û�ï�� �� �x�ï�±�þ�K�T���Ò�±�g�f

�›�T�û�J�×�ï�û�K�K�� �±���x�þ�f�� �x�ï�Q�‘ �û�à�±�x�ä�Û�ï�g�ž���Ö�ï�T�û�x�f�Û�ï�û���U�ï�J�à�� �g�f�ï�T�û�x�f�ï�û�à�� �� �’ �g�±�U�f�ï�à�f�û�U�ï�Ò�� �à�‘ �þ�f

�I �T�f�û�x�f�ï�û�ï�‡�f�f�U�B�û�J�×�ï�à�� �� �K�ï�‡�� �T�ï�‡�±�ß�±���’ �ï�B�T�f�û�×�U���Ö���g�ï�‡�û�g�x
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�Å�x�ï�±�g�ï�x�ž�f�ï�þ�� �þ�f�� �x�ï�x�ž�û�x�ï�f�ß�K�� �g�f�g�ï�Ö�ž�f�x�ž�f�T�ï�û�ï�g�x�� �T�f�ï�ž�û�g�ï�û�ï�K�T�� �J�f�g�g�ï�x�ž�û�x�ï�f�û�T���g�ï�x�T�‘ �g�x
�û���U�ï�þ���Ò�f�g�ï�U�f�J�±�g�±�� �� �g�ï�‡�� �T�Ö�û�T�U�ï�´ �ï�� �T�ï�� �� �x�Ü

�� �ï�w�T�� �û�J�x�±�Ò�f�ï�›�T�û�±���±���’ �ï�•�� �à�‘ �x�±�� �� �g�Ü�ï�� �à�à�ï�T�±�’ �ž�x�g�ï�T�f�g�f�T�Ò�f�U�Ü�ï�›�ž�±�g�ï�U�� �J�‘ �þ�f�� �x�ï�±�g�ï�±���x�f�� �U�f�U
�‡�� �T�ï�±���‡�� �T�þ�û�x�±�� �� �û�à�ï�K�‘ �T�K�� �g�f�g�ï�� �� �à�ä�ï�û���U�ï�U�� �f�g�ï�� �� �x�ï�J�� �� �g�x�±�x�‘ �x�f�ï�à�f�’ �û�à�ï�û�U�Ò�±�J�f�Ü

�T�f�û�à�f�T�g�ï�Ö�ž�� �ï�à�f�û���ï�±���x�� �ï�x�T�û���g�K�û�T�f�� �J�ä�ï�û���U�ï�±���g�x�û�à�à�ï�û�ï�T�f�K�f�û�x�û�B�à�f�ï�J�� ���Ò�f�T�g�û�x�±�� �� �ï�g�ä�g�x�f�þ
�Ö�±�à�à�ï�g�f�à�à�ï�þ�� �T�f�ï�J�û�T�g�Û�ï�K�T�� �x�f�J�x�ï�’ �T�� �g�g�Û�ï�û���U�ï�B�‘ �±�à�U�ï�g�x�T�� �� �’ �f�T�ï�û�K�K�� �±���x�þ�f�� �x�g�Ü

�›�� �x�û�à�ï�w�T�±�J�f�ï�� �U�Ò�f�T�x�±�g�±���’ �ï�±�g�ï�� �� �x�ï�x�ž�f�ï�T�f�û�à�ï�K�T�� �B�à�f�þ�Ü

�›�•�’�H�Ð�’�H�Ð�û�Ð�,�5�÷�+�G�H�H�Ð�,�5�÷�#�Á�G�ß�½�Ð���æ�6�Ð�,�5�÷�+�G�H�H�Ð�’�H�Ð�·�•�G�5�G�Ð�·�’�æ�æ�’�æ�s�Ð�H�Y�÷�5�G�H
�H�G�,�û�5�û�Y�G�Ð�Y�•�G�ß�H�G�Á�³�G�H�Ð�h�5�÷�ß�Ð�Y�•�G�Ð�5�G�H�Y�½
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�K�T�� �û�J�x�±�Ò�f�x�T�û�±���±���’ �g�� �à�‘ �x�±�� �� �g�Ü�J�� �þ �E�C�C�±�F�F�C�±�@�C�C�A�ï �•�J�ž�f�U�‘ �à�f�ï�û�ï�‰�T�f�f�ï�I �� �� �g�‘ �à�x�û�x�±�� ��


	Total Price Advertising Guide
	How winning dealerships are turning transparency into stronger appointments, better gross, and real competitive separation.

	73%

